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PRESENTACION

Como parte de la globalizacién y la internacionalizacion mundial de la
educacién y bajo un nuevo contexto para el trabajo de las instituciones de
educaciéon superior, es evidente la necesidad de buscar emigrar hacia una
calidad educativa y de vida que sustentada en la suma de esfuerzos conjuntos.
La responsabilidad que como parte de la sociedad nos toca vivir y tomar
decisiones que trascienda en la historia, nos obliga a enfrentar los desafios y

aprovechar las oportunidades que hoy se nos ofrecen.

La necesidad de contar con una formacién de recursos humanos mejor
preparados, para que atienda el &mbito de oportunidades que se dan en el
entorno estatal, regional, nacional e inclusive aqguellos cambios en el contexto
internacional en los que la ciencia, la tecnologia y el manejo de informacion, se
han convertido hoy en dia en el principal ingrediente que sustenta el desarrollo

del pais.

Por ello la Universidad Autbnoma de Chihuahua, en el marco de la
planeacién estratégica de sus actividades sustantivas, ha venido realizando
acciones tendientes a sensibilizar y promover la participacion de toda la
comunidad universitaria y en la busqueda de mecanismos apropiados que le
permitan cumplir de manera integral con su mision social con calidad, equidad
y pertinencia.

DR. R. MARIO MALDONADO ESTRADA

Director 2004-2010
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Antecedentes

La integracion del plan de desarrollo parte de una politica que pretende ampliar
los espacios de participaciéon de todos los integrantes de la Facultad.

La participacion se ve reflejada desde tres vertientes: la consulta realizada a
alumnos, maestros y personal de apoyo para la integraciéon de la propuesta de
plan de trabajo del actual Director de la Facultad, la consulta fue realizada con
la finalidad expresa de integrar el plan desarrollo, la udltima vertiente
corresponde a los documentos del pasado que contienen informacién
fundamental para dar continuidad al desarrollo institucional, dentro de los

cuales cabe destacar el anterior plan de desarrollo.

Partiendo de estas vertientes de participacion de la comunidad, el cuerpo
directivo conformado por el Director, sus Secretarios (Académico,
Administrativo, Extensién y Difusion, Investigacién y Posgrado, Planeacion) vy el
Comité de Calidad, tuvieron la responsabilidad de integrar las propuestas
emanadas, en el plan de desarrollo que atiende al mejoramiento y

aseguramiento de la calidad de la oferta educativa de la Facultad.

El plan de desarrollo incluye una breve descripcion del sector agroalimentario,
al cual la Facultad contribuye a su mejor desempefio a través de la formacién
de recursos humanos, la generacion y aplicacibn del conocimiento, y el
extensionismo. Los antecedentes de la Facultad indispensables para entender
sus retos y perspectivas. Descripcion de la cual se desarrollan las estrategias a
seguir y finalmente la situacién actual de la Facultad incluyendo la relacién de

las principales fortalezas, amenazas y oportunidades.

Como antecedentes de la Facultad de Ciencias Agrotecnoldgicas se cuenta
con el ejercicio del plan de desarrollo 2004 — 2008, asi como de la creacién
mediante la actualizaciébn de este se concreta el plan de desarrollo 2009 —
2014, el primer ejercicio tiene como producto base para el proceso de
planeacion el documento evaluatorio de los CIEES, los ejercicios de

autoevaluacion con miras a la reacreditacion por parte de COMEAA y para este

Facultad de Ciencias Agrotecnoldgicas
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ultimo ademas del anterior, se contdé con los Planes de Desarrollo 2007-2012
de los Cuerpos Académicos de la Facultad, disefiado bajo los lineamientos de

desarrollo marcados por los PIFI'S.

Situacion del Sector Agroalimentario en México

Estructura del Sector Agroalimentario

Dentro de este rubro describimos y analizamos de manera breve la situacion
del sector agroalimentario en funcion a que la oferta educativa a través de su
guehacer académico contribuye al mejoramiento del desempefio de este sector

estratégico de la economia del pais.

El sector agroalimentario en México se conforma por el subsector primario que
agrupa las actividades agricola, ganadera, silvicola, caza y pesca, asi como el

subsector agroindustrial que comprende alimentos y bebidas.

Durante los ultimos afios la participacion del subsector primario en la economia
nacional ha tenido una ligera tendencia decreciente al pasar del 6.3%; dentro
del Producto Interno Bruto (PIB) nacional en el periodo 1990-1994 al 5.5%; en
el afo 2000, por otra parte, el subsector agroindustrial ha mantenido su

participacion en un 5.0%; durante el mismo periodo.

AfiOS Primario Agricola Ganaderia Silvicultura (IE’ZZS?:;/ Agroindustrial Agroalimentario

a=b+c+d+e (b) (c) (d) (e) (f) (a+f)

Promedio

1990 4 6.34 4.36 1.51 0.29 0.18 5.09 11.43

1994

Promedio

1995 {4 6.06 4.27 1.35 0.26 0.18 5.24 11.3

2000

2000 55 3.83 1.26 0.26 0.15 5.09 10.59

Tabla 1. Participacion del Sector agroalimentario en el Producto Interno Bruto Nacional.

(Porcentaje)
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Cabe mencionar, que esta tendencia hacia una menor participacion del PIB
agroalimentario en la economia, se ve asociada en todo el mundo a una mayor

industrializacion y el desarrollo econémico de cada pais.

Asi tenemos que durante el periodo 1990 - 2000, el PIB nacional crecié en
promedio anual 3.4%; la agroindustria por su parte, registré6 un crecimiento de
3.7%; mientras que el sector primario lo hizo solo al 1.6%; un crecimiento

inferior incluso al poblacional (1.8%).

IN
w
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1.6 — Crecimiento

Grafica 1. Comparativo de tasa de Crecimiento.

A pesar de esto, tenemos que en el sector primario se ha generado en
promedio el 20.9 % del empleo del pais durante el periodo 1997 — 2000.

Dentro de las ramas que componen el sector primario, se tiene a la agricultura
y la ganaderia como las més importantes, ya que en conjunto generan mas del

90% del producto interno bruto sectorial.

AROS Primario Agricola Ganaderia | Silvicultura ICDZEacg
a=(btctdre) | (b) (©) (@ ©
Promedio 100 68.76 23.88 4.55 2.82
1990-1994
Promedio 100 70.52 22.15 4.45 2.89
1995-2000
2000 100 69.62 22.88 4.77 2.73

Tabla 2. Estructura del PIB primario. (porcentaje)
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Comercio exterior agroalimentario

México se adhirié al GATT (Acuerdo General de Aranceles y Comercio), ahora

OMC (Organizacion Mundial de Comercio) en 1986.

Uno de los compromisos de ese acuerdo fue la eliminacion de los permisos
previos de importacion, que hasta entonces venian funcionando como
proteccidn al comercio, sustituyéndolos por aranceles y aranceles cupo.

Como consecuencia, a partir de 1986 el comercio agroalimentario de México

comenzo a tener un crecimiento importante.

Este resultado también se atribuye a la simplificacion de tramites para la
importacion y exportacion de productos agropecuarios, la eliminacién de
medidas sanitarias y fitosanitarias que no estaban sustentadas cientificamente,
la eliminacién de los canales Unicos de exportacion de hortalizas, café y tabaco
administrados por el Estado y la eliminacidon total de los aranceles para los

insumos claramente identificados con las actividades agropecuarias.

Entrada en vigor del
TLCUE

TMAC

10,000 - —
Entrada en vigor X-_11-4% ]
8000 4 del TLCAN M- 48% -
8000
TMAC — ] ] —

7.000 X:40% —
6000 ™AC M 21.1%
X (0.6%)
5000 M (6.0%)

: M amasadddd

1980 1981 1882 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1985 1950 1991 1992 1953 1994 1995 1896 1997 1958 1999 2000

Fuente :FAO. I:I Expoﬂaciones:x I:l Imporlacione= M

Adhesién de México

Gréfica 2. Comercio Agroalimentario de México con el mundo (millones de ddlares).

En la década de los noventa, con el establecimiento de diversos acuerdos
bilaterales de comercio, el dinamismo del comercio exterior cobro mayor
importancia. Durante el periodo 1990-2001 las exportaciones agroalimentarias
han crecido a un promedio anual del 9.3%, mientras que las importaciones lo

hicieron a un promedio anual menor (8.4%).
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Con esta dindmica de comercio, México se ha logrado ubicar a nivel mundial
como el décimo exportador de productos agroalimentarios; por el lado de las
importaciones ocupa el sexto lugar. En conjunto, el intercambio de productos

agroalimentarios del pais a raiz de la apertura comercial ha aumentado en

152% de 1990 con respecto a 2001, o bien un crecimiento promedio anual de

8.8 por ciento.

2001

0.8%—,04% 43%
- Gréfica 3.
21% Exportaciones
t Agroalimentarias
de México por
Pais o Area de
Destino.

= TLCAN = Union Europea m MERCOSUR
o Suiza o Triangulo del Norte @ Japon
=2G3 m Costa Rica o Resto del Mundo

= TLCAN m Unién Europea
@ MERCOSUR o Resto del mundo

Fuente: Elaborado con datos de Bancomext-Sistema de informacion Comercial de México, SICM

Por el lado de las importaciones agroalimentarias, a partir de la firma del
TLCAN los paises integrantes de este acuerdo (sobre todo Estados Unidos) se
han consolidado como los principales proveedores de productos
agroalimentarios hacia México, no obstante, otros bloques comerciales como la
Union Europea y el Mercosur aunque en una menor proporcion, también

participan en el mercado mexicano.
1990 2001

Grafica 4. Importaciones Agroalimentarias de México por Region de Origen

8 TLCAN m Unién Europea @ TLCAN | Union Europea
@ MERCOSUR O Resto del mundo m MERCOSUR @ Resto del mundo

IMPORTACIONES AGROALIMENTARIAS DE MEXICO POR PAiS
DE ORIGEN
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Inversiéon Extranjera Directa

La inversion extranjera directa (IED) es un elemento primordial para el
crecimiento econémico que complementa a la inversion nacional y fortalece la

planta productiva.

En este contexto, los tratados de libre comercio y los acuerdos que México ha
establecido en materia de promocién y proteccion reciproca de inversiones han

sido elementos centrales para atraer cada vez mas inversiones.

De enero de 1994 a diciembre del 2001, México ha captado inversion
extranjera por un monto de 98,887.5 millones de ddlares, de los cuales 265.1
millones de ddlares (0.3%) corresponden a la inversién realizada en actividades
agropecuarias y 9,517.6 millones de ddlares al sector de alimentos bebidas y
tabaco (9.6%).

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN EL SECTOR AGROALIMENTARIO

MEXICANO
(MILLONES DE DOLARES)
Acum (‘A
Sector 194 19% 1996 1997 1988 199 2000 20 N | deltetal

AgcpeQEno od 11 31 1y 2B & &1 4] 2| 0
Agoindistie 18079 644 oY 2804 7184 | 11849 w3y 95174 94
Total sector 18184 6153 534 2913 4y 10674 12726 %73 97821 99
Restockelos sedores 8818q 76B( 7641 90614 71469 11654 136384 8BWBY 81043 01
Toal 106%4 8203 76977 120124 7809 12729 491G 2474] 98887 100
wente: Secretana de Economia. Direccion General de Inversion Extranjera

Tabla 3. Inversion Extranjera Directa en el Sector Agroalimentario Mexicano.
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Andlisis de la Situacion del Sector Agroalimentario en México

Los ultimos 20 afios se caracterizan por un cambio radical de la politica
gubernamental hacia el sector agroalimentario sus principales manifestaciones
son el desmantelamiento de la politica de apoyo al sector rural, en la reduccion
de los subsidios, del crédito y el aseguramiento, en la apertura comercial, en el

cambio en el papel del Estado y en la finalizacion de la reforma agraria.

Dentro de este periodo podemos observar un crecimiento anual de apenas
1.2%.del sector primario Esta situacion en gran medida estuvo determinada por
la baja de la rentabilidad y por el retiro de los apoyos gubernamentales, que
habian sido uno de los pilares del desarrollo agricola. De tal suerte que,
durante ese lapso, disminuye enormemente el valor de la produccion
agropecuaria; se reduce fuertemente la produccién per capita de granos,
carnes y lacteos; crece exponencialmente la importacion de alimentos, hasta
superar en algunos afos el valor de las exportaciones petroleras; se da un
agudo proceso de descapitalizacién en la agricultura, diminuyendo no soélo el
parque de tractores y maquinaria agricola, sino también se reduce el consumo
de agroquimicos; se encarece drasticamente el crédito y practicamente
desaparece para los campesinos pobres; se da un estancamiento en la
infraestructura agricola (principalmente en lo referente a riego); decrecen la
investigacion y los servicios de apoyo a la produccion; caen los ingresos y los
salarios de todos los productores y jornaleros del sector, asimismo, se
incrementa enormemente el desempleo; y también se acrecienta la insolvencia
generalizada de los agricultores, tanto empresariales como campesinos,
aumentando explosivamente el problema de las carteras vencidas. En
contraste, sélo un pequeiio sector de empresarios dedicado principalmente a la
exportacion de frutas, hortalizas, flores y a ciertas actividades pecuarias, se
mantienen eficientemente en las nuevas condiciones y en el mercado mundial
cada dia mas globalizado, mientras que la mayor parte de los productores

rurales se encuentra en una situacion de crisis y de pobreza.
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198 198 198 199 199 199 199 199 199 199 200 200 200
2 5 8 0 4 5 6 7 8 9 0 1 2

Tasa de
crecimiento
del PIB
total

1.3 2.2 1.8 4.5 4.4 -6.2 5.2 6.8 4.9 3.7 7.8 7.2 3.3

Tasa de

crecimiento

del PIB

agropecuar 2.3 2.0 1.7 4.0 0.8 1.8 3.8 2 3.0 3.5 4.0 3.2 2.7
io,

silvicultura

y pesca

Participacio

n del PIB

agropecuar 7.6 8.1 7.9 7.8 5.7 5.5 6.1 5.5 5.2 4.8 4.4 4.4 4.2
io en el

total

Poblacién
Zzupada 26. | 26. 24, | 22. |24 |20 | 21. |18 18. | 18
. 8 8 7 5 1 2 0 1 1 1
actividades
primarias

Tabla 3. Participacion del PIB agropecuario y la poblacion rural en el total nacional
(porcentajes)

En el nuevo modelo, a la agricultura se le asigna la funcién principal de
captadora de divisas; por lo que se determina como estratégica o prioritaria
Unicamente aquella produccién orientada al mercado exterior y eminentemente
empresarial. Dichas actividades constituyen la alternativa de inversion que se
abre para el capital agropecuario. Asi, mientras que para 1970 y 1980 México
no figuraba entre los principales paises exportadores de frutas y vegetales,
para 1990 era el cuarto exportador mundial de tomates, el octavo de uvas, el
sexto de legumbres frescas, secas y congeladas y el undécimo de limones y

toronjas.

Es de suma importancia dimensionar la dinamica econdmico — poblacional del
campo, pues para el afio 2002 el producto interno bruto agricola soélo
representd 4% del total nacional y, sin embargo, en ese sector laboraba una
quinta parte de la poblacion activa nacional y vivia una cuarta parte de los
habitantes del pais. Lo que demuestra, no la baja productividad del sector, sino
la enorme capacidad de absorcién, retencién y manutencion de poblacion por
el agro. Aunque al altisimo costo de que dos de cada tres de los habitantes del

campo viven en condiciones de pobreza y pobreza extrema.
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Antecedentes de la Facultad de Ciencias Agrotecnoldgicas

La Facultad de Ciencias Agrotecnologicas tiene sus origenes en la Facultad de
Fruticultura, la cual a su vez tiene sus raices en la Escuela Técnico Quimica, la
cual dio inicio el 4 de Julio de 1963 por acuerdo del H. Consejo Universitario.

Los planes de estudio de las carreras que fueron propuestas son:

e Técnico Quimico en Alimentos (Bromatologo)
e Técnico Quimico en Suelos y Entomélogo
e Técnico Arboricultor (Fruticultor)

e Técnico Farmacéutico Industrial.

La falta de técnicos especializados en el campo de la industria alimenticia y de
la Fruticultura en el Estado, motivé a los maestros universitarios Srita.
Farmacéutica Eva Mariscal Robles y Sefior Q.F.B. Daniel Contreras Gamez a
unir sus ideas y esfuerzos, para elaborar un proyecto tendiente a establecer
una escuela para cursar carre ras subprofesionales, cuyos egresados,
capacitados en diferentes areas especiales, coadyuvasen a la resolucion de los
problemas técnicos que afrontaban tanto la industria alimentaria como la

fruticola.

Siendo Consejero Maestro el Ing. Luis Alberto Martinez Pérez, en Sesion del H.
Consejo Técnico en 1964 propuso cambiar el término Arboricultor por el de
Fruticultor. Su proposicion es aprobada, por lo que, en adelante, previos los
tramites correspondientes la carrera se denominaria Técnico Quimico

Fruticultor.

Con la direccion a cargo de Ing. Modesto Holguin, en el mes de marzo de 1969
se Transforma en Escuela de Quimica a nivel profesional: los titulos que
otorgaba la Escuela eran de Quimico Bromatdlogo, Quimico Fruticultor, Ing.
Bromatologo e Ing. Fruticultor. La mayoria de los que egresaron como Técnico

Quimico Fruticultor volvieron a la Escuela para obtener el nivel profesional.

Facultad de Ciencias Agrotecnoldgicas




Plan de Desarrollo 2009 — 2014 FACIATEC

Eran épocas de bonanza, se dot6 a la Escuela de equipo y laboratorios y hubo

un gran crecimiento en alumnos y maestros.

En 1973 se compré la Huerta “Los Sacrificios” ubicada en Cd. Cuauhtémoc con
recursos economicos de CAPFCE donde los estudiantes podrian realizar
practicas y contaban con un camion exclusivo para el area de Fruticultura en el

cual podian realizar largos viajes de estudio.

En esta época, el amiente estudiantil y docente empezd a polarizarse a tal
grado que el 3 de agosto de 1974, se solicita al H. Consejo Universitario de la
Universidad Auténoma de Chihuahua, la separacion fisica y administrativa de la
carrera de Ing. Fruticultor, habiendo sido aprobada esta separacién por el H.

Consejo Universitario el 13 de Diciembre de 1974.

En Enero de 1975 se cambia al edificio que ocupaba la Escuela de Ganaderia,
al frente del Ing. Modesto Holguin como Director de la Escuela Superior de
Fruticultura; quien con una gran vision futurista envia egresados al extranjero y
al interior del pais a realizar estudios de posgrado, los cuales se incorporarian

al personal docente una vez concluidos sus estudios.

En Febrero de 1977, la Escuela se ubica en lo que eran las instalaciones de la
Escuela de Agronomia, donde a la fecha continla. En este afio se crea el
Departamento de Extension y Difusion. Es asi como comienza el florecimiento

de la Escuela Superior de Fruticultura.

Eran tiempos de efervescencia estudiantil y en 1979 se suscita un movimiento
estudiantil en la Escuela, que se desencadena en una huelga y es “tomada” la

Escuela.

El 2 de enero de 1980 muere el Ing. Modesto Holguin y se hombra Director al
M.S. Héctor Jaime Mufioz Marquez, y el Ing. Tomas Bernal Tejeda como
Secretario Académico, ambos egresados de la Escuela y una nueva época

comienza.

Facultad de Ciencias Agrotecnoldgicas
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En noviembre de 1985, se aprueba la Maestria en Ciencias de la Productividad
Fruticola. A partir de ese momento la Escuela Superior de Fruticultura se
convierte en Facultad y en Febrero de 1986 se inicia ésta Maestria con 7
alumnos. EIl objetivo que se persigue es formar profesionistas de alto nivel
académico, capaces de desarrollar actividades de investigacion, tendientes a
resolver los problemas de la fruticultura nacional y lograr la autosuficiencia en

los productos fruticolas provenientes de la zona templada del pais.

En 1989 como una respuesta a la crisis que enfrenta la ecuacion superior a
nivel nacional se intenta fusionar las Facultades de Agronomia, Zootechia y
Fruticultura en un Instituto de Ciencias Agropecuarias, ICAP, proyecto que
surge de la Rectoria. La idea era tener un tronco comun para las licenciaturas
mencionadas durante 4 semestres y al 5°. Semestre seguir la especializacion
gue correspondiera. Con base en esto se realiza una modificacion a los planes
de estudio y se cambia el nombre de la carrera de Ingeniero Fruticultor por el
de Ingenieria en Produccion y Comercializacion Horticola. El ICAP después de

4 semestres se desintegra por razones politicas.

En 1993 durante la gestion del M.C. Julio César Lopez Diaz como Director la
Facultad de Fruticultura intenta satisfacer las necesidades del sector social y
productivo en que se enmarca mediante cambios profundos en su funcion de

formacion de recursos humanos de lato nivel.

La apertura de dos nuevos programas académicos a nivel licenciatura tiene

lugar:

Licenciado en Sistemas de Informacién Agricola

Licenciado en Administracion Agrotecnolégica

En 1994 cambia el nombre de Facultad de Fruticultura por el actual Facultad de

Ciencias Agrotecnologicas.

Facultad de Ciencias Agrotecnoldgicas
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En el periodo 1996-2000 con la direccion de la M.C. Alma Patricia Hernandez

Rodriguez, se consolidan los procesos de reforma académica.

En el periodo 2000-2004 con la direccion del M.C Juan Soto Parra se realiza la
venta de gran parte de la superficie de la Huerta “Los Sacrificios”, debido a
problemas insolubles con la disponibilidad de agua y se adquiere un nuevo
predio denominado “La Semilla” en el municipio de Namiquipa. A finales de
esta gestion se consolidan los esfuerzos de varios afios y se obtiene la

acreditacion de los programas de licenciatura de la Facultad.

En el afio 2008 bajo la direccion del Dr. R. Mario Maldonado Estrada se crea la

Ingenieria en Desarrollo Territorial

Facultad de Ciencias Agrotecnoldgicas
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Objetivos

Objetivo General

Instaurar un Plan de Desarrollo 2009 — 2014 de la Facultad de Ciencias
Agrotecnologicas en el marco del Plan institucional de Desarrollo de la Facultad
de Ciencias Agrotecnoldgicas 2004 - 2008 de la Universidad Autbnoma de

Chihuahua y de sus Cuerpos Académicos.

Objetivos Particulares
1. Revisar la Vision, Mision y Valores de la Facultad de Ciencias

Agrotecnologicas.

2. Evaluar las iniciativas estratégicas actuales (programas y proyectos),

de la Facultad de Ciencias Agrotecnologicas.

3. Definir los objetivos, metas e iniciativas estratégicas para los préximos

5 afos.

4. Disefiar el Sistema de Indicadores de Desempefio Estratégico,

requerido para la medicion de la efectividad en la Facultad de Ciencias

Agrotecnologicas.

Facultad de Ciencias Agrotecnoldgicas
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Modelo de Planeacion Estratégica

El modelo de planeacion estratégica de la Facultad de Ciencias
Agrotecnoldgicas, incorporé todas las experiencias aportadas por el Cuerpo
Directivo, los Cuerpos Académicos, el Comité de Calidad, asi como los

académicos de los programas académicos en las siguientes etapas:

Determinacion de la Vision

Establecimiento de la Misién

Cadigo de Etica

Evaluacion del medio ambiente externo
Evaluacion del medio ambiente interno
Determinacion de los factores criticos de éxito

Determinacién del Destino estratégico

© N o g H» w NP

Definicién de los Temas Estratégicos
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Visién

El propdsito de la Facultad de Ciencias Agrotecnoldgicas es formar
profesionistas de manera integral, en diversas areas del conocimiento, a través
de las cuales puedan contribuir —con responsabilidad social- al desarrollo
agrotecnologico de la sociedad, por medio de la investigacion, la transferencia
de tecnologia, asi como la aplicacién del conocimiento a proyectos productivos,
dando valor agregado a los productos del sector primario.

La Facultad busca mantener el liderazgo regional en investigacion
agrotecnoldgica y de esa manera ofrecer opciones que contribuyan a optimizar
las técnicas de produccién con el compromiso de que éstas sean amigables
con el medio ambiente. Todo ello, enfocado a elevar la calidad de vida de

guienes integran el sector primario.

Las metodologias de aprendizaje centrado en el estudiante hacen que los
egresados de esta Facultad, sean profesionistas que por su calidad, por sus
habilidades de liderazgo, creatividad, innovacion, capacidad de gestion y

compromiso, son capaces de insertarse en el sector productivo.

Facultad de Ciencias Agrotecnoldgicas
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Misién

Formamos profesionistas de manera integral a través de programas educativos
en los niveles de profesional asociado, licenciatura y posgrado, con
conocimientos, habilidades y actitudes en el campo de la agrotecnologia, que
aportan e implementan soluciones innovadoras para el mejoramiento de la
productividad horticola, el desarrollo agroindustrial y la administracion de la
informacion del sector agricola, contribuyendo al desarrollo agroalimentario del
Estado y del pais, atendiendo las premisas del desarrollo sustentable, en

busqueda permanente por mejorar la calidad de vida de las personas.

Facultad de Ciencias Agrotecnoldgicas
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Cédigo de Etica
Introduccién

El codigo de ética de la Facultad de Ciencias Agrotecnologicas de la
Universidad Autbnoma de Chihuahua, representa el compromiso individual y
colectivo del personal directivo, docente, administrativo y el alumnado de esta

comunidad.

El presente Codigo, impone a todos los miembros de la comunidad de la
Facultad de Ciencias Agrotecnoldégicas, la responsabilidad de cumplir con el rol
gue les corresponde, dentro de un contexto ético y moral, que responda a las
mas altas exigencias como miembros de la Universidad y como integrantes de

la Sociedad Chihuahuense.

Valores

El Cédigo de ética que se presenta, se considera como obligacién moral de los
integrantes de la Comunidad de la Facultad de Ciencias Agrotecnoldgicas, ya
gque se desarrolla con base a lo establecido por la Ley Organica de la
Universidad Autonoma de Chihuahua en su Articulo 3, Fraccion Il, asi como en
los lineamientos establecidos por el reglamento interno de la Facultad de
Ciencias Agrotecnolégicas Es complemento vy refuerzo moral y ético de la

comunidad y tendra como considerados los siguientes puntos:

1. LA JUSTICIA: Las relaciones entre los miembros de la comunidad de la
Facultad de Ciencias Agrotecnoldgicas seran armonicas y perdurables
en cuanto se ajusten a la mas estricta justicia.

2. LA HONESTIDAD: La confianza en la objetividad y la verdad entre todas
las acciones de los miembros de la comunidad, constituyen la base de la
honestidad a que se debe de aspirar.

3. EL RESPETO: Los miembros de la comunidad deberan ser conscientes
de que el respeto y la tolerancia, deben de ser las normas

fundamentales de convivencia.

Facultad de Ciencias Agrotecnoldgicas




Plan de Desarrollo 2009 — 2014 FACIATEC

4. LA RESPONSABILIDAD: Se considera fundamental desarrollar a

plenitud, las funciones que corresponden a cada miembro de la
comunidad, en un ambiente de colaboracion y camaraderia,
fomentando la fraternidad universitaria.

DIALOGO: En todo momento debe prevalecer como norma de los
integrantes de esta Comunidad, a fin de privilegiar la comprension y el

entendimiento mutuo.

Canones de Etica

Los miembros de la Comunidad: son quienes asumiran con voluntad
de aceptacion el cédigo, y tomaran conciencia acerca de las normas
gue puedan contribuir a la obligacion moral que dé prestigio a su
institucion educativa, y al reconocimiento y mejoramiento del respeto

entre todos los miembros de la comunidad.

Los miembros de la Comunidad, reconocen la importancia de las
relaciones humanas, de comportarse como personas dignas de
confianza, asi como de promover la camaraderia, el respeto vy la

fraternidad entre sus comparieros.

Los miembros de la Comunidad, se esfuerzan continuamente por
aumentar sus conocimientos dentro de sus campos de interés para

lograr la superacion personal y profesional.

Los miembros de la Comunidad, reconocen que cuando estén en
posesion de informacion que requiera confidencialidad, la norma de

conducta al respecto sera de absoluta reserva y discrecion.

Los miembros de la Comunidad, evitaran la critica negativa, que
incluya comentarios que degraden las cualidades e integridad moral de
los miembros de la comunidad, en cuanto se refiere a la capacidad
intelectual, raza, color, sexo, orientacion sexual, edad, estado civil,

creencias politicas, religién o discapacidad.

Facultad de Ciencias Agrotecnoldgicas
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6. El personal Administrativo: ofrecera sus servicios a los miembros de
la comunidad sin excepcion alguna, con disponibilidad, respeto y

eficacia y mostrando en todo momento una actitud positiva y respetuosa.

7. El personal Docente: En todo tiempo tiene la responsabilidad de
promover y desarrollar la educacion de calidad, que dé respuesta a los

requerimientos de la Sociedad Chihuahuense.

En consecuencia de lo anterior, el personal Docente: debe de ser
competente y comprometido para ayudar a cada uno de los alumnos, a fin de

gue estos puedan alcanzar su maxima potencialidad.

8. académica, moral y social, ademas de apoyar y promover la superacion
en sus propios comparieros y en el personal administrativo; asi mismo,
promovera acciones de manera personal o colegiada, para una mejor

imagen y arraigo de identidad en toda la comunidad de la Facultad.

9. Los alumnos: aceptan y reconocen que el proceso educativo se basa
en una relacion armonica entre el personal académico y administrativo,

con los educandos.

10. En consecuencia de lo anterior, los alumnos: estan dispuestos a
cumplir con calidad y eficiencia, las funciones que corresponden a sus
obligaciones académicas en la Facultad, tomando como principio un
comportamiento serio, respetuoso y digno, que como universitarios les
corresponde, sin que ello implique una limitacibn o coaccidbn a su
creatividad, sentido critico y de superacién continua en su formacion

integral.

10.En virtud de que el presente cdédigo de ética, se considera como una
obligacion moral que implica la aceptacién voluntaria del mismo por
parte de todos los integrantes, no se plasman en este documento
sanciones de ninguna indole por contravenirlo, pero se deja en su

aceptacion por las diversas entidades que lo suscriben, la posibilidad de
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integrar si asi se estima conveniente, un “Comité de Etica’ que
establezca en su momento los lineamientos de aplicacion de sanciones
a quienes contravengan al cédigo de referencia. Dado que el presente
coédigo pretende promover los valores armoénicos de camaraderia,
fraternidad, imagen e identidad Universitaria, se considera como mejor
opcion en caso de conflicto, la solucion participativa entre los actores
gue se refiera al acercamiento y reconocimiento de faltas, antes que la
aplicacion de ordenamientos legales. El comité de Etica
promovera la necesidad de que las relaciones internas de los miembros
de la comunidad de FACIATEC se trasladen a toda la Comunidad

Universitaria y a la misma sociedad Chihuahuense.
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Evaluacién del ambiente interno

Fortalezas

Tres Programas académicos de licenciatura acreditados en los cuales se

encuentra inscrito mas del 90% de los alumnos de la Facultad.

Programas educativos revisados y actualizados, recientemente estructurados

por competencias que permiten integrar nuevos métodos de aprendizaje.

El grado de habilitacién de profesores con grado minimo y preferente 53% con
grado de maestria y 26% con grado de doctor.

Investigacion pertinente en funcion a las necesidades regionales del sector

agroalimentario.

Reconocimiento Estatal de algunos de los especialistas que forman parte del

cuerpo docente de la Facultad.

Debilidades

Los cuerpos académicos se encuentran en formacion.

La productividad de los profesores en la funcidn investigacion es insuficiente,

asi como su divulgacion en revistas arbitradas.

El nimero de profesores con perfil deseable y con registro en el SIN no es el

deseable.

Tasas egreso Y titulacién bajas y nivel de desercion alto.

Insuficientes espacios para la aplicacion de lo aprendido vinculados a la

solucion de problemas regionales.
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Evaluacién del ambiente externo

Oportunidades

Integracion del trabajo académico y administrativo dentro de la DES
agropecuaria en beneficio de la eficiencia y efectividad en la operacién de los

programas educativos.

Obtencién y aplicacion eficiente y efectiva de los fondos concursables

existentes en el proyecto de desarrollo de la Facultad.

Necesidades crecientes de los diversos actores del sector agroalimentario de

apoyarse en el conocimiento para enfrentar los retos de la competitividad.

Involucrarse en la atencion de las necesidades de la poblacion rural en

condiciones de pobreza a través del extensionismo.

Amenazas

Falta de claridad y continuidad en las politicas agricolas de los tres niveles de
gobierno, hacia el sector agroalimentario.

Desorientacion vocacional entre los alumnos del nivel medio superior que les
impide  reconocer oportunidades de desarrollo dentro del sector

agroalimentario.

La globalizacién del quehacer cientifico y tecnolégico imprime un dinamismo
tan acelerado que corremos el riesgo de no dar respuesta oportuna, eficaz y

eficiente y que otros den las respuestas.
Un desmedido sacrificio del sector agroalimentario producto del modelo

econdmico neoliberal implantado en el pais en beneficio de otros sectores de la

economia.
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Presencia de otras instituciones educativas y de investigacion (Centro SEP-

CONACYT) en el Estado, que desplazan la participacion de la Facultad en

estos campos.
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Factores Criticos de Exito

Asegurar que los egresados consigan empleo bien remunerado en el area de

estudio.

o Calidad

o Pertinencia
o Cobertura
o Equidad

Ser un eje central en el desarrollo sustentable econémico y social de la region,

aumentando considerablemente la calidad de vida de la poblacién.

o Formacion de emprendedores

o Investigacion, vinculacion, incubacion de empresas (programa
emprendedor) y extensién con enfoque de mercado (sector productivo,
social y politico)

o Coordinacion con Gobierno e IP

Asegurar finanzas sanas que impulsen el crecimiento y la calidad, logrando un

equilibrio entre la obtencion de recursos y la generacion de recursos propios.
o Eficiencia
o Transparencia
o Empresas universitarias
o Servicios, consultoria y educacion continua
Personal capacitado, motivado y comprometido.
Programa de mercadotecnia bien estructurado.
Vinculacion externa efectiva (gobierno, industria, otras instituciones educativas

y de investigacion).
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Destino Estratégico

Atencién al 100% de la demanda de nuevo ingreso.

Consolidacion y crecimiento de programas académicos y servicios que se

ofrecen.

La oferta educativa en el nivel de Posgrado se incrementa con el siguiente

programa:
o Doctorado en Ciencias en Horticultura
Consolidar e impulsar el programa de Ingeniero en Desarrollo Territorial.

Implementar el concepto de educacion a distancia mediante el uso de nuevas

tecnologias.

El 80% del personal académico se mantiene en actualizacion continua.
El 50% del personal docente participa en proyectos de vinculacion.
Incrementar el nivel en el ambito cultural y deportivo.

PE de PAy LIC con tasas de titulacion:

o Mayores al 80 %.

o Eficiencia Terminal al 70%.
Cuerpos Académicos que:

o Se consolidan.

o Mejoran su grado de consolidacion.
Incrementar el nimero y % de PTC:

o Con perfil deseable que se registraran en la PROMEP.
o Que obtendran su registro en el SNI/SNC.

o Que participaran en el programa de tutorias.
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Temas Estratégicos

El proyecto de desarrollo se integra en un conjunto de categorias agrupadas en

cinco temas estratégicos:

1. Educacion de Calidad: ofreciendo programas académicos flexibles,
competitivos y de excelencia a través de la planeacion estratégica y la
administracion académica eficiente a fin de lograr egresados con alto nivel

competitivo y congruentes con las necesidades del entorno.

La acreditacion de los programas académicos y la certificacion profesional son
elementos fundamentales para garantizar al estudiante su desarrollo

profesional y personal.

La alta calidad del personal, la capacidad y condiciones Optimas de
infraestructura y las tecnologias educativas modernas son factores
institucionales criticos para lograr la excelencia en las actividades académicas

y la formacion profesional y humanistica de los estudiantes.

2. Vinculacion con el Sector Externo: la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico realizados por los contribuyen fuertemente al fortalecimiento y
desarrollo del sector agricola proporcionando soluciones a sus necesidades

para lograr una mejor organizacion productiva.

La promocion y participacion en actividades culturales promueve también el

desarrollo arménico de la sociedad.
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En su conjunto, el involucramiento en la investigacion y las actividades
culturales permiten al estudiante adquirir una educacién mas integral, asi como
el desarrollo y superacion del personal académico en aspectos practicos y

problemas actuales del sector agricola.

El desarrollo de un Modelo de Vinculacién ofrece respaldo al sector productivo
y coadyuva a la adquisicién y disponibilidad de recursos financieros, materiales

y tecnoldgicos.

3. Desarrollo del Recurso Humano: la calidad educativa de los PE se
sustenta en el desarrollo permanente de su personal académico vy
administrativo. La formacion y capacitacion de los recursos humanos que
participa en los PE son elementos indispensables para responder a las
necesidades de educacion, resolver la problematica del entorno en que se

desenvuelve y lograr el crecimiento sostenido de la carrera.

4. Calidad y Eficiencia Administrativa: la optimizacion de los recursos
institucionales es un aspecto fundamental para lograr la Vision de la Facultad

de Ciencias Agrotecnoldgicas.

El establecimiento de la cultura de calidad total y un sistema de aseguramiento

de la calidad en las funciones administrativas y de manejo financiero facilita el

cumplimiento de objetivos dirigidos al desarrollo del personal, la investigacion,
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la adquisicion y mantenimiento de la infraestructura académica, y la calidad en

los servicios estudiantiles ofrecidos.

5. Identidad de los Programas Educativos con la Facultad de
Ciencias Agrotecnoldgicas y la Universidad Auténoma de Chihuahua: del
personal, estudiantes, egresados y sociedad en general, proporcionando
experiencias académicas y servicios que satisfagan las necesidades y
expectativas de los alumnos, académicos y sectores interesados en las

actividades de los PE.
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Plan de Desarrollo

Para cada tema estratégico se plantean un grupo de estrategias a implementar,
durante el periodo de 5 afios de la gestion a fin de cumplir con el compromiso
con la calidad educativa.

Categorias

o Normatividad y Politicas Generales

o Conduccion Académico-Administrativa del Programa.
o Planeacion-Evaluacion.

o Modelo educativo y Plan de Estudios.

o Alumnos

o Personal Académico.

o Servicio de Apoyo a los Estudiantes.

o Instalaciones, Equipo y Servicios.

o Trascendencia del Programa

o Productividad en Académica en Docencia
o Productividad Académica en Investigacion

o Vinculacién con los Sectores de la Sociedad
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FORMATO OPERATIVO

FACULTAD DE CIENCIAS AGROTECNOLOGICAS
2009 - 2014

Causas del

Iniciativas

Frecuencia de

Lider

Categorias Problema Estrategias Problema Objetivo Estratégicas Indicadores Medicién Responsable
1.1.1. Actualizar los | Falta actualizar el Contar con la a.Contarconuna | a.1 Generar el | Reglamentosy cddigos MENSUAL Consejo
reglamentos reglamento interno | reglamentacion reglamentacién reglamento vigentes aprobados Técnico
existentes y codigos | v los relacionados | vigente que regule | actualizada. interior de la Comisién
vigentes, para a desarrollo del las funciones Reglamento Facultad y asignada
regular los posgrado debido institucionales y interno y aprobarlo.
procedimientos para | en parte al desfase | permita cumpliry | reglamentos a.2 Actualizar y
dar cumplimiento y con la Ley dar seguimiento a | relacionados a las | aprobar los

1. seguimiento de los Organica los objetivos y actividades reglamentos de:
Normatividad 11N - objetivos y metas Universitaria por metas planteadas. | sustantivas movilidad
Py .1 Normatividad o o
y Politicas planteadas modificaciones estudiantil,
Gnerales recientes de éstay educacién
necesidades de continua,
desarrollo del vinculacion,
prosgrado practicas
profesionales,
etc. y
aprobarlos.
1.21. Mejorar el | Nose haatendido | Lograr unclima a. Tener un a.1 Realizar un | Lograr un clima MENSUAL Secretaria
proceso que impulse | periodica y organizacional que | programa para el | estudio de Clima | organizacional que Administrativa,
un clima | sistematicamente impulse el desarrollo Organizacional impulse el desarrollo con apoyo de
organizacional la situacién del desarrollo organizacional. que contemple; | arménico de la las Secretaria
efectivo clima armonico de la Profesores, institucion. Académica y
1.2 Clima organizacional de | institucion. alumnos y Secretaria de
Organizacional la institucion personal Planeacién
administrativo.
a.2 Implementar
las acciones
necesarias,
derivadas  del
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estudio.
a.3 Evaluar los
resultados.
2.1.1. Ejercicios | Tradicionalmente la | Capacitar y a. Un programa a.1 Realizar un Directivos capacitados. ANUAL Cuerpo
gerenciales de | formacién de las habilitar al de capacitacion curso de Directivo
autoevaluacion personas personal directivo | gerencial parael | capacitacion por
enfocada a los | responsables de y de mandos cuerpo directivo. afio.
avances los cuerpos medios en la MAYO 2009
relacionados con el | administrativos, gerencia de b.1 Obtener la | Nimero de usuarios MENSUAL Secretaria de
Plan de Desarrollo, | poseen formacion | programas b. Un programa opinion internos y externos Extension y
planes de mejoras y | profesional técnica | académicos, para | de evaluacion sistematica de | consultados Difusién Cultural
satisfaccion de | pero no de tipo eficientar el sistematica de profesores,
usuarios. gerencial y mucho | cumplimiento de usuarios internos | alumnos y
menos las actividades y externos. personal
2.1.2.Cursos-talleres | actualizacién para | sustantivas y DICIEMBRE 2009 | administrativo
de gestién un correcto adjetivas de la
21C itacio administrativa desempefio de sus | institucion. b.2 Obtener la
2. Conduccién | | 2aPaclacion | ot cada a procesos | funciones opinion
. del Cuerpo - L ; -
Académico Directivo y de planeacion administrativas sistematica de
Administrativa C - estratégica, gestion egresados,
uadros Basicos .
del programa de la calidad e empleadores y
innovacion sociedad en
académica. general.
¢. Un Programa c.1Dara 1 Informe integral ANUAL Director y
de difusién de los | conocer los presentado por afio Secretaria de
principales avances Planeacion
acontecimientos, | institucionales
avances e hacia el interior
informes del de la universidad
Director. y la sociedad
CADAFIN DE
SEMESTRE
2.2.1. Incrementar el | Escasos proyectos | Incrementar los La integracion de | Promover la 1. Nlmero de BIMENSUAL Secretaria de
2.2 Gestion de numero de proyectos | institucionales que | recursos un programa participacion de PTCs en Planeacion,
Recursos que generen | generen recursos | concurrentes que | institucional de losPTsenla proyectos Administrativa,
Concurrentes recursos concurrentes  que | complementen los | recursos elaboracion y 2. Numero de de Posgradoy
concurrentes promuevan la | recursos concurrentes desarrollo de proyectos con Cuerpos

34




Plan de Desarrollo 2009 — 2014 FACIATEC

productividad  en
las areas
sustantivas y de

operacién

ordinarios y
extraordinarios
(PIF1) para
mejorar la
productividad en
las areas
sustantivas de
docencia,
investigacion y
vinculacion asi
como las de
operacion

DICIEMBRE 2009

proyectos para
la gestion de
recursos
concurrentes

captacion de
recursos

3. Monto de
recursos
capturados

4. Suficiencia de
los recursos
segun
necesidades

Académicos

3. Planeacion-
Evaluacion

3.1. Plan de de
Desarrollo
Institucional

3.1.1. Adecuar vy
actualizar el periodo
del plan de
desarrollo, para que
posibilite a la

institucién dar
seguimiento y
cumplimiento a
objetivos 'y metas
planteadas.

La ley Organica de
la Universidad
limitaba el periodo
de vigencia del
plan de desarrollo

Institucional.

Existe una escasa
coordinacién para
actualizar el
sistema de
informacion

institucional el cual

requiere estar

Contar con un
plan de desarrollo
a largo plazo con
un seguimiento de
avances,
controlado por la
reglamentacion
vigente; que
permita cumplir y
dar seguimiento a
los objetivos y
metas planteadas.

a. Contar con
plan de desarrollo
alargo plazo,
actualizando con
un seguimiento
de avances,
pertinente a la
reglamentacion
vigente; que
permita cumplir y
dar seguimiento a
los objetivos y
metas
planteadas.
MAYO 2009

b. Contar con un
sistema de
informacion
actualizado, para
consulta'y
evaluacion del

a.1 Andlisis del
ambiente interno
y externo para
actualizar  los
objetivos y el eje
axiolégico.

a.2 Actualizar las
metas del plan
de desarrollo
contemplando
las metas
compromiso
SEP-PIFly el
Plan de Mejoras
2004-2014

b.1. Definir a los
responsables
que accedan al
sistema
Institucional  de
Informacion para
su consulta y

disefiado segun cumplimiento del | actualizacién
requerimientos de Plan de

los diversos Desarrollo. b.2 Actualizar
programas JULIO 2009 cada semestre el

Plan de Desarrollo
Vigente y Aprobado

Reporte del indice de
cumplimiento a los
objetivos y metas del
Plan de Desarrollo

SEMESTRAL

SEMESTRAL

SEMESTRAL

Secretaria de
Planeacion

Secretaria de
planeacion
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institucionales y
organismos
certificadores y
evaluadores de la
calidad.

Sistema
Institucional de
Informacion

b.3 Establecer
un programa de
consulta
periddica por
parte de los
responsables

3.2. Procesos de
Certificacion

3.2.1. Mejorar el
cumplimiento con
calidad de los
procesos
institucionales, que
responden
satisfactoriamente a
las necesidades de
sus clientes y el
entorno

Insuficiente la
capitacion del
personal para

entender a un
sistema de gestidn
de calidad
certificado.

Una escasa
coordinacion entre
los actores
involucrados.
Faltan politicas
institucionales que
afiancen estos
procesos

Implantar
procesos
estratégicos de
gestion
certificados

a. Tenerel
proceso de
inscripcion,
programacion de
horarios
académicos y
proceso del
tramite de
titulacion
certificados.
MAYO 2011

a.1 Desarrollar el
modelo de los
procesos

estratégicos con
asesoria de un
consultor.

a.2 Capacitacion
del personal
académico en

procesos
estratégicos de
gestion de
calidad.

a3 Llevar a
cabo la

certificacion  de
los procesos por
parte de un
experto
autorizado.

a.4 Atender las
auditorias de
seguimiento
para mantener la
certificacion.

El nimero de procesos
certificados y que se
mantienen como tal

SEMESTRAL

Todas las
Secretarias y
los Comités de
Calidad
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4.1.1. Existen El plan de estudios | 1. Lograr el 2.1 Tener un a Revisién y | Curriculum pertinente QUINQUENIO | Secretaria
repeticiones de vigente requiere de | desarrollo integral | curriculum que reestructuracion Académica
contenidos en el una actualizacion del alumno dentro | propicie mayor del curriculum.
plan de estudios y por virtud de serun | del modelo aprovechamiento,
falta de claridad del | programa con 5 educativo formacion integral | b Aprobacién de
perfil de egreso afios en operacion. y mejor un nuevo
Tener un curriculo desempefio curriculum.
flexible, basado en profesional de los
competencias y egresados.
centrado en el DICIEMBRE 2009
aprendizaje
incrementando la
4. Modelo 4.1 Reforma calidad y
Educativo y Curricular actualidad de los
Plan de contenidos
Estudios tematicos
4.2.1. Continuar con | Deficiencia en la Plan de estudios | Consolidar un a Capacitacion a | Modelo educativo en SEMESTRAL | Secretaria
la capacitacion de | comprensién actualizado o modelo educativo | profesores sobre | operacidn y consolidado Académica y
profesores sobre el | sistémicayenla reformado, de acuerdoasus | el modelo Cuerpos
modelo  educativo, | implementacion del | pertinente a las tres ejes; educativo. colegiados
promoviendo el | modelo educativo demandas de centrado en b Actualizacion
desarrollo de una | basadoen innovacion en el aprendizaje, de los
vision sistémica. competencias uso de flexible y basado | profesores en la
Fortalecer la tecnologias de en competencias | vision sistémica.
4.2. formacion disciplinar informacion que ¢ Fortalecer la
Consolidacion de profesores apoyen el formacion
del Modelo responsables de desarrollo rural disciplinar ~ de
Educativo cursos en el area de sostenible de la profesores.
competencias region, estado y d Mejora del
especificas pais. programa de
Cursos para los practicas
alumnos enfocados profesionales
al desarrollo de e Ofrecer cursos
estrategias de auto- alos alumnos,
aprendizaje para el

Mejora del programa

desarrollo de
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de practicas
profesionales en
vinculacién con los
programas del sector
publico y privado
para el desarrollo
rural sostenible

estrategias de
auto-
aprendizaje.

Causas del o Frecuencia ,
, : o Iniciativas . . . Lider
Categorias Problema Estrategias Problema Objetivo . Indicadores de Medicion
Estratégicas Responsable
Implementacion Deficiencias Mejorar la Disminuir el rezago | Ofrecer a los Promedio Semestral Secretaria
de: académicas competitividad por reprobacion en | estudiantes apoyo académicos Académica
Cursos remediales. | acarreadas desde el | académica un 10%, en: No. De alumnos
Cursos de nivel medio Incrementar la Cursos remediales, | reprobados )
autoestima y superior. movilidad estudiantil | apoyo sicoldgico, aprobados con
desarrollo personal | Inmadurez enun 50 % actividades para calificacién minima
Apoyo a través del | emocional y en el desarrollar su de 6.
programa de manejo de su autoestima y Rezago por
Bajo Rendimiento | tutoriasy libertad desarrollo personal, | reprobacion.
5. Alumnos -~ . ) . .
académico asesorias. asesoria académica | Porcentaje de
Cursos de y de gestion, cursos | estudiantes
estrategias de de estrategias de participando en
aprendizaje aprendizaje, mayor | movilidad.
Incrementar la promocién de
movilidad oportunidades de
estudiantil como movilidad estudiantil
incentivo para la
mejora académica.
Alta Tasa de Mejo_rar Iql Inmac_iurez DisminHir la DisminHir la Apoyo a través del Porceqtgje de Semestral Secre,tar_ia
desercion del planlﬁcaqon dela emoc!onal y en el dgsermon entre el desercién en un programa de , desermoq }//o tasa Académica
. trayectoria manejo de  su | primer y tercer 10% tutorias y asesorias | de retencion
primero al tercer . X
semestre académica del I|berte’1d . Apoyos | semestre sobr.e la .
alumno econdmicos para la planificacion de la
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Eficientar el continuidad de los trayectoria
programa de estudios superiores. académica del
Becas Académicas | Indecision alumno.
y alimenticias vocacional. Seguimiento del
Implementar desempefio
actividades de académico del
reforzamiento alumno a través del
vocacional programa de
tutorias y asesorias.
Gestionar e
incrementar el
nimero de alumnos
con becas
académicas y
alimenticias
Elevar el Rezago por bajo Aumentar la Aumentar la Mejorar la Tasa de egreso y Semestral Secretaria
aprovechamiento rendimiento eficiencia terminal y | eficiencia terminaly | informacién y titulacién Académica
académico académico. titulacion titulacién en un planificacion de la
Mejorar la Deficiencias en el 35%. trayectoria
planificacion dela | programa tutorial académica del
trayectoria sobre el alumno a través del
Eficienci . académica del seguimiento de la programa de
iciencia terminal . . ,
alumno trayectoria de los tutorias y asesorias
Informacion tutorial | alumnos hacia las diferentes
oportuna de las Falta de informacién opciones de
diferentes sobre las opciones titulacién.
opciones de de titulacién
titulacion f
6. Personal Actualizacion  del | Un nimero Lograr que un alto El 90% de los Promover la Participacion de los Secretaria
académico profesor en | importante de porcentaje de profesores opereny | participacion de los | docentes en cursos | Semestral Académica

Modelo educativo
centrado en el
aprendizaje y
diciplinar.,

docencia centrada
en el aprendizaje
Actualizacion
diciplinar

profesores no
operan el nuevo
modelo educativo,
debido a la dificultad
del docente para
adaptarse a él,
prefiriendo el
modelo tradicional
por comodidad en el

Profesores
certificados en la
docencia de
operacion y
dominio del nuevo
modelo educativo

dominen el modelo
educativo

docentes en cursos
de actualizacion,
tanto en el modelo
educativo como en
cursos de
actualizacién
diciplinar.
Promover la
participacion de

de actualizacion el
modelo educativo
Participacion de los
docentes en cursos
de actualizacion
diciplinar.
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ejercicio de la
docencia.

profesores para la
realizacién de
trabajos colegiados
con otras
instituciones.

Programa de El promedio de Contar con un Sustituir a los Elaboracion del NUmero de plazas | Anual Direccién y
sustitucién y/o antigliedad de los programa de profesores jubilados | programa de sustituidas con Cuerpos
contratacién de profesores es de 20 | sustitucion de con candidatos que | sustitucion y/o profesores con el Académicos
Sustitucion de PTC afios Alto porcentaje | profesores y/o cumplan con el contratacion de PTC | perfil deseable
profesores de profesores en contratacion de perfil PROMEP,
proceso de nuevos PTC preferentemente
jubilacién a corto doctorados.
plazo.
7. Servicios 1. Programa Deficiencias Proporcionar a los Incrementar el Tutores certificados | 1. No. De alumnos | Semestral Secretaria
de Apoyo a Institucional de académicas estudiantes porcentaje de Apoyo psicolégico atendidos en el Académica
Estudiantes tutorias y acarreadas desde el | servicios que le aprovechamiento, Convenios con | programa de Secretaria
Programa de p vel i . disminuir | S . Administrat
tutorias y asesorias nivel medio | permita su o isminuirfa instituciones tutorias mlnlstratlva
. 2. Programa superior. desarrollo holistico | desercién estudiantil | externas de salud 2. No. De alumnos Secretaria de
asesorias. Los e . . .- L
. Institucional y Inmadurez para concluir del primer al tercer | Cursos de técnicas | becados Extension y
estudiantes en . . . P
) Federal de Becas | emocional y en el exitosamente su semestre, de estudios 3. No. De alumnos Difusién
general tienen un " . X . .
. - 3. Movilidad manejo de su carrera e insertarse | incrementar la Mantener e en estancias en
bajo rendimiento - . S . . e
o Estudiantil. libertad, falta de en el sector eficiencia terminal, incrementar el otras instituciones
académico, lo que e ! . .
4, Carnet cultural y | apoyos econdmicos | productivo.. Incrementar la numero de becas, 4. porcentaje de

provoca, en parte,
una alta Tasa de
desercion del
primero al tercer
semestre. Y los
alumnos que
llegan a concluir
su carga
académica no se
titulan en tiempo,
por lo que se
tiene una tasa de
eficiencia terminal
baja

de salud

5. Desarrollo de
practicas
profesionales

6. Programa
Universitario para
la acreditacion del
idioma Inglés

y deficiencia en el
sistema de tutorias
y asesorias, asi
como en el
seguimiento de la
trayectoria
académica del
alumno.

movilidad estudiantil
y la insercién del
estudiante en el
sector productivo
mediante las
practicas
profesionales,

Mantener convenios
con instituciones

nacionales e
internacionales.
para la movilidad
estudiantil

Fomentar la

formacién de grupos
de interés comun
(artes,  deportes,
ciencias, etc.)
Convenios con
sector  productivo
para practicas
profesionales.
Cursos para la
acreditacion del

asistencia a
eventos culturales
y deportivos

5. Convenios con
empresas y sector
productivo y no. De
alumnos realizando
practicas
profesionales.

6. No. De alumnos
acreditados en el
idioma Inglés.
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idioma Inglés.
Establecer un La bolsa de trabajo | Contar con una Que el 90 % de los | Difundir la Porcentaje de Semestral Secretaria de
programa de bolsa | no es suficiente ni bolsa de trabajo que | egresados, se pertinencia y calidad | egresados que Extension y
de trabaja pertinente. permita la insercién | beneficien con la de nuestras participan en la Difusién cultural
Dar seguimiento al de los egresados en | bolsa de trabajo carreras con las bolsa de trabajo Unidad de
indice de el sector labora instituciones, seguimiento de
contratacién, asociaciones y Egresados
Bolsa de trabajo permanencia, sector productivo
para lainsercion | demanday donde los
en el sector satisfaccién de egresados pueden
laboral. egresados y laborar.
empleadores Establecer
convenios de
practicas
profesionales para
su posterior
incorporacion al
sector productivo
8. Establecimiento de | No ha sido Implementar un Contar con un Mantenimiento y Bitacoras de Semestral Coordinacién de
Instalacione un mejor proceso | suficiente el programa adecuado | programa mas modernizacion de mantenimiento de laboratorios
s, equipoy de inventario del programa de de mantenimiento eficiente de equipo e equipos de
servicios equipo disponible | evaluacion, preventivo y mantenimiento y instalaciones laboratorio
con la finalidad de | caducidad, correctivo de actualizacién del Adecuar y mantener | Numero de equipo
evaluar su mantenimiento y laboratorios, Centro | equipo de los un programa reemplazado
productividad y el reposicion del de Informacion y laboratorios, talleres | suficiente de Grado de
Actualizacion y nivel de equipo y materiales | Documentacion, e invernaderos, asi | mantenimiento y aplicacion de los

mantenimiento
preventivo y
correctivo de los
equipos de
laboratorio acervo
e inventarios

cumplimiento de
los laboratorios,
Centro de
Informacion y
Documentacion,
Centro de
Coémputo, talleres
e invernaderos.

Centro de Cémputo,
talleres e
invernaderos asi
como de su
inventario.

€omo un proceso de
inventarios

reposicion
Adecuar
periédicamente el
programa
preventivo y
correctivo de las
diferentes areas

Actualizar el
programa de
inventarios.

Aplicar el programa
de operatividad del
equipo de los

programas de
mantenimiento y
operacion de los
laboratorios y
equipos
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laboratorios, talleres
e invernaderos

Gestion para la | Se haincrementado | Contar con un Adaquirir dos Elaboracion de los NUmero de Semestral Secretaria
adquisicién de | el numero de parque vehicular camionetas de 15 programas de uso vehiculos Administrativa
nuevos vehiculos estudiantes y suficiente y seguro | plazas o un camién | de vehiculos para adquiridos.
actividades que brinde una de 30 pasajeros y las actividades de Bitacoras de usoy
Programa de uso y | relacionadas al mejor atencién a los | mantener tres docencia, mantenimiento de
mantenimiento quehacer de la programas de unidades en investigacion, los vehiculos
vehicular institucion, por lo docencia, adecuadas extension, servicio
Mantenimiento, que el parque investigacion, condiciones de social y actividades
reposicion y vehicular no es extension, operacion. administrativas.
adquisicion de suficiente para vinculacién y
vehiculos satisfacer los difusion de la
requerimientos y su | cultura
mantenimiento es
fundamental, para la
seguridad de
alumnos y
profesores
Adecuar los No se cuentaconla | Disponery Construir cuatro Construir accesos a | Numero de Anual Direccion
accesos para infraestructura acondicionar las rampas de acceso a | personas con accesos y salidas Secretaria
personas con suficiente que de estructuras los edificios capacidades de emergencia Administrativa
capacidades acceso a personas necesarias en las académicos, tres diferentes, asi como | funcionales
diferentes, con capacidades instalaciones para salidas de las salidas de
tomando en cuenta | diferentes y salidas | dar a acceso a emergencia y emergencia en las
Accesos para e . - . .
la normatividad de emergencia personas con acondicionar todas | instalaciones de la
personas con - ,
: oficial capacidades las rampas de Facultad.
capacidades ) . ]
. Adecuar las diferentes. Y salidas | adoquin Basarse en la
diferentes y . . -
salidas de salidas de de emergencia al Norma Oficial
. emergencia, Ublico en general Mexicana para
emergencia g P g p

tomando en cuenta
la normatividad
oficial

cumplir con las
normas de
seguridad e higiene
dentro de la
Facultad
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Categorias | Problema Estrategias CALERE CE] Objetivos In|c|a,t IVas Indicadores Frecuel?cllgs 62 S
problema Estratégicas Medicion Responsable
Mejorar el alcance | La sistematizacion | Conocer el alcance, | Tener un diagnostico | Definir el alcancey | Diagnostico de SEMESTRAL Secretaria
y la tendencia del de analisis de la tendencia y la actualizado con la tendencia del alcance y tendencia Extensién y
programa, con cobertura social es | trascendencia del base al anélisis programa del programa Difusion
base al diagnéstico | inconsistente. La programa educativo | sistematico de la Cultural
Proceso y analisis de su evaluacion dg la cobertura social.
. y cobertura social. trascendencia no JULIO 2010
9.- sistematico para
Trascendencia | el analisis de la Generar una s lotalmente
del Programa | cobertura social. metodqlog|a para adecuada
determinar
sisteméticamente
el grado de
trascendencia del
programa
Potenciar la Mejorar y Atender Desarrollar un Contar con un NUmero de cursos | SEMESTRAL Secretaria
actualizacién del actualizar el eficientemente las | Programa de programa de educacion Extension y
programa de programa de necesidades de Educacion Continua | pertinente de continua y Difusion
Educacion educacion educacion continua | JULIO 2010 educacion continua | participantes Cultural
Continua, continua, con base | en el area
Considerando la ala opinién de profesional
opinién de egresados,
Programa de egresados, empleadores y la
educacion empleadores y la sociedad
continua sociedad.
10.- Profesores Potenciar una | Los profesores Incrementar el Al'menos que el 50 | Generar un sistema | Numero de SEMESTRAL Secretaria
Productividad | involucrados en | mayor participacion | tienen una baja numero de % de PTC hayan que evalle el proyectos de Académica
Académica la elaboracion de los PTC, en la | participaciénenla | profesores que participado en impacto y la investigacion donde Secretaria de
de tesis y conduccién de tesis | conduccién de conducen trabajo proyectos de pertinencia de las se involucran Investigacidn
tesinas y tesinas; | tesis y tesinas de investigacion, investigacion investigaciones y profesores. y Posgrado
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facilitando un
sistema que evalle
el impacto y la
pertinencia de las
investigaciones

para generar tesis
ylo tesina

ENERO 2011

vigilar que los
proyectos sean
acordes a I&s lineas
de investigacion
prioritarias Del
Estado.

Numero de tesis,
tesinas y proyecto
terminales.
Nimero de
personas,
asociaciones u
organizaciones
beneficiadas
directamente con
proyectos de
investigacion que
estén vinculados a
las mismas.
Numero de textos o
documentos
académicos,
cientificos y de
divulgacién como
productos derivados
de los proyectos.
NUmero de
modelos, prototipos
Yy paquetes
tecnoldgicos
generados 0
mejorados.
Numero de
proyectos de
investigacion y
productos de los
mismos
incorporados
directamente en la
docencia.

11.-

Productividad
Académica en
Investigacion

Estudiantes en
proyectos de
investigacion

Potenciar una
mayor participacion
de estudiantes en
proyectos de

Diversas opciones
de titulacion.
La opcién de
titulacién por tesis

Lograr tener una
mayor participacion
de estudiantes en
proyectos de

Participacion de al
menos un
estudiantes por
proyecto de

Incremento de la
participacion de
estudiantes en
proyectos de

Participacion de al
menos un
estudiantes por
proyecto de

SEMESTRAL

Secretaria
Académica
Secretaria de
Investigacion
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investigacion y
eventos

académicos-
cientificos,  para
fortalecer su
formacion.
Incrementar el
nimero de

publicaciones
cientificas de los
profesores con
participaciéon  de
estudiantes en
revistas arbitradas
indizadas

es menos atractiva,
ya que implica mas
trabajo.
Insuficiente
compromiso del
profesor para
recibir estudiantes
en proyectos

investigacion y
promover la
publicacion
cientifica en
revistas arbitradas
indizadas.

investigacion, con
tesis publicada.
Publicacién de un
articulo cientifico por
profesor por afio en
revistas arbitradas
indizadas

MAYO 2010

investigacién, con
publicacién de tesis

investigacion, con
tesis publicada.
Publicacion de un
articulo cientifico
por profesor por
afo en revistas
arbitradas indizadas

y Posgrado

Desarrolloen el | Consolidar la | Falta Objetivos Obtener mayor Numero de CA en Que los profesores | Mas del 50 % de los | SEMESTRAL Secretaria de
grado de participacion de CA | Comunes nimero de CAen consolidacién o de los CA CA obtendran el Investigacion
consolidacion de | en convenios de | * No Acciones consolidacion y consolidados desarrollentrabajo | grado de en y Posgrado
Cuerpos redes de | formales consolidados DICIEMBRE 2014 conjunto con otros | consolidacion  al
Académicos, la investigacion * Mas resultado de expertos nacionales | 2014.
participacion en | interinstitucionales, | Acciones e internacionales Mas del 20 % de los
Redesy la nacionales 0 | personales que PTC’S obtendran el
generacion de internacionales. obedeciendo a reconocimiento SNI
productos alternativas o y mas del 50 % el
tecnologicos, demandas de perfl PROMEP al
patentes y grupo 2012.
propiedades
intelectuales
12. Potenciar nuevas | No existen Lograr implementar | Implementar un | Incremento en la Tener un mayor BIMENSUAL Secretaria de
Vinculacion formas y | mecanismos y nuevas estrategias | programa de | calidad de la ndmero de Investigacién
con los estrategias de | formas de que de manera vinculacién que | atenci6n de las convenios en donde y Posgrado
Sectores de la D vinculacién con la | organizacion para | dinamica den contemple el uso de | deman80 participen Secretaria de
. emandas de : . y ! T
Sociedad vinculacion con sociedad que | latransferencia de | atencién a los la tecnologia | 80das de los profesores y Extensién y
I . coadyuven a | proyectos, servicios disponible en apoyo | sectores de la alumnos, que sean Difusion
a sociedad 7 . . .
optimizar los | programas e demandados y a los diferentes | sociedad con ampliamente Cultural
recursos iniciativas en permitan la sectores, logrando | tareas de difundidos y tengan
disponibles, beneficio de los captacion de un mayor impacto en | vinculacién, un seguimiento
promoviendo el | sectores de la recursos externos. | el desarrollo regional | promoviendo administrativo
desarrollo del | sociedad DICIEMBRE 2009 mecanismos de sistematico
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sector social 'y
productivo.

Proponer y
elaborar proyectos
innovadores  que
permitan la
concurrencia  de
recursos para el
apoyo de las
labores de
vinculacion

comunicacién y
optimizacion de
recursos.
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Iniciativa NORMATIVIDAD

Objetivos: Contar con la reglamentacion vigente que regule las funciones institucionales y permita cumplir y dar seguimiento a los objetivos y metas planteadas

Actividades Indicador Meta Presupuesto Fecha de Inicio Fecha de Termino Fecha de Medicion
1.0 Generar el reglamento interior
de la Facultad

1.1 Elaboracién de Propuesta elaborada Agosto 2009 Enero 2009 Agosto 2009 Mensual
propuesta

1.2 Autorizacion de la Reglamento aprobado Diciembre 2009 Junio 2009 Diciembre 2009 Mensual
propuesta

2.0 Actualizar y aprobar
reglamentos:
¢ movilidad estudiantil
educacion continua
e vinculacion
e  practicas profesionales

2.1 Elaboracién de

propuesta

Propuesta elaborada Diciembre 2009 Mayo 2009 Diciembre 2009 Mensual
2.2 Autorizacion de la
propuesta

Propuesta autorizada Enero 2010 Enero 2010 Enero 2010 Mensual
2.3 Implementacion del
Programa Programas en

Desarrollo 2010 2010 Permanente Bimensual

Iniciativa: CLIMA ORGANIZACIONAL

Objetivos: Lograr un clima organizacional que impulse el desarrollo armonico de la institucion

Actividades Indicador Meta Presupuesto Fecha de Inicio Fecha de Termino Fecha de Medicién
1.0 Realizar un estudios de | % de alumnos, personal | 80% de la comunidad Mayo 2009 Diciembre 2009 Mensual

clima organizacional que administrativo y docente | Faciatec de acuerdo
contemple a la totalidad de | en acuerdo con el clima




Plan de Desarrollo 2009 — 2014 FACIATEC

la comunidad Faciatec org.
2.0 Implementacién de % de avance de 100 % de acciones Enero 2010 Diciembre 2010 Permanente
acciones correctivas acciones correctivas

implementadas

Iniciativa: CAPACITACION DEL CUERPO DIRECTIVO Y CUADROS BASICOS

Objetivos: Capacitar y habilitar al personal directivo y mandos médios em la gerencia de programas académicos

Actividades Indicador Meta Presupuesto Fecha de Inicio Fecha de Termino Fecha de Medicion
1.0 Realizar curso de No. De directivos 100% de directivos Mayo 2009 Mayo 2009 Anual
capacitacién gerencial | capacitados capacitados
2.0 Obtener la opinion % de usuarios internos | 100% de usuarios Enero 2010 Diciembre 2010 Semestral
sistematica de satisfechos con la internos satisfechos
profesores, alumnosy | direccidn del cuerpo
personal directivo
administrativo
3.0 Obtener la opinién % de usuarios externos | 100% de usuarios Enero 2010 Diciembre 2010 Semestral
sistematica de satisfechos con la externos satisfechos
egresados, direccion del cuerpo
empleadores y directivo
sociedad
4.0 Dar a conocer los Informe anual 1 Informe anual Permanente anual Permanente anual Permanente anual
avances
institucionales hacia el
interior de la
Universidad y la
sociedad

Iniciativa: GESTION DE RECURSOS CONCURRENTES |

Objetivos: Integracion de un programa institucional de recursos ordinarios y extraordinarios

en la elaboracién y
desarrollo de
proyectos para la
gestion de recursos
concurrentes

No. De proyectos de
captacion de recursos
Monto de recursos

desarrollo de proyectos

Actividades Indicador Meta Presupuesto Fecha de Inicio Fecha de Termino Fecha de Medicion
1.0 Promover la %.De PTC en 70 % de PTC participan Mayo 2009 Mayo de 2014 Semestral
participacion de PTC proyectos en elaboracién y
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Iniciativa: PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Objetivos: Contar con un plan de desarrollo a largo plazo, actualizado con avances de seguimiento, pertinente.

Actividades Indicador Meta Presupuesto Fecha de Inicio Fecha de Termino Fecha de Medicion
1.0 Andlisis FODA de la Facultad | Documento propuesto Documento Mayo 2009 Mayo 2009 Permanente
2.0 Actualizar las metas del plan Documento propuesto Documento Mayo 2009 Mayo 2009 Permanente

de desarrollo, en congruencia con
metas SEP-PIFIy el plan de
mejoras

3.0 Desarrollar un sistema de
informacién institucional (SlI)
actualizado para consulta'y
evaluacion del PD

3.1 Definir
responsables que
accedan al SlI Nombramiento del Mayo 2009 Diciembre 2009 Permanente
3.2 Actualizar el SlI responsable
Sll actualizado cada
semestre
Sll actualizado Mayo 2009 Permanente Permanente

Iniciativa: Procesos de certificacion

Objetivos: Tener el proceso de inscripcién, programacién de horarios académicos y procesos de titilacion certificados.

Actividades Indicador Meta Presupuesto Fecha de Inicio Fecha de Termino Fecha de Medicion
1.0 Desarrollo del modelo de los Propuesta presentada Propuesta presentada Enero 2010 Junio 2010 Bimensual
procesos estratégicos 2011
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2.0 Capacitar al personal académico | % de académicos 100% académicos Junio 2010 Diciembre 2010 Semestral
en procesos estratégicos de capacitados capacitados
gestion de calidad 2011
3.0 Certificacion de los procesos Procesos Certificados Procesos certificados Enero 2011 Diciembre 2011 Semestral
3.1 Auditorias de
seguimiento % de anomalias en 0% de Por evento Por evento
Informe de auditorias recomendaciones

Iniciativa: REFORMA CURRICULAR

Objetivos: Lograr el desarrollo integral del alumno dentro del modelo educativo

Actividades Indicador Meta Presupuesto Fecha de Inicio Fecha de Termino Fecha de Medicion
1.0 Revisién y reestructuracion del | % de satisfaccion de Documento terminado Enero 2009 Diciembre 2009 Continuo
curriculum empleadores Diciembre 2009
1.1 Aprobacion del
nuevo curriculo Documento aprobado Mayo 2010 Diciembre 2009 Mayo de 2010 Continuo

Iniciativa: Bajo rendimiento académico |

Objetivos: Mejorar la competitividad académica
Actividades Indicador Meta Presupuesto Fecha de Inicio Fecha de Termino Fecha de Medicion
1.0 Ofreceralos -Promedio kardex -Disminuir el rezago de Mayo 2009 Continuo Continuo
estudiantes apoyo en | -No. De reprobados reprobacion en 10%
areas de: -% Rezago -Incrementar movilidad
e  Cursos No. Estudiantes en estudiantil 50%
remediales movilidad
e Apoyo
psicolégico
e Autoestima
e Desarrollo
personal
e Asesoria
académica
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e  Gestion

e  Estrategias de
aprendizaje

e  Promocion de
oportunidades

e  Movilidad
estudiantil

Iniciativa: Tasa de desercion del primer al tercer semestre
Objetivos: disminuir la desercion entre 1er y 3er semestre

Actividades

Indicador

Meta

Presupuesto

Fecha de Inicio

Fecha de Termino

Fecha de Medicion

1.0 Desarrollar un
programa de tutorias y
asesorias sobre
planificacion de trayectoria
académica

% de desercion y/o %
de retencién

Disminuir la desercion
10%

Agosto 2009

Enero 2010

Semestral

Iniciativa: Eficiencia terminal \

Objetivos: Aumentar eficiencia Terminal y titulacion

hacia la planificacién de la
trayectoria académica

35%

Actividades Indicador Meta Presupuesto Fecha de Inicio Fecha de Termino Fecha de Medicion
1.0 Reorientar el programa | % de egreso Aumentar eficiencia Agosto 2009 Permanente Semestral
de tutorias y asesorias % de titulacion Terminal y titulacién

Iniciativa: Modelo educativo centrado en el aprendizaje y disciplinar
Objetivos: Aumentar Incrementar el porcentaje de maestros certificados el modelo educativo

en cursos de actualizacion

Actividades Indicador Meta Presupuesto Fecha de Inicio Fecha de Termino Fecha de Medicion
1.0 Promover la % de docentes 90% capacitados Agosto 2009 Permanente Semestral
participacion de docentes certificados
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Iniciativa: Sustitucion de docentes \

Objetivos: Sustituir a docentes jubilados con candidatos que cumplan con perfil PROMEP, preferentemente doctorados

Actividades Indicador Meta Presupuesto Fecha de Inicio Fecha de Termino Fecha de Medicion
1.0 Elaboracién de un No. De plazas Documento aprobado Agosto 2009 Agosto 2009 Semestral
programa de reemplazos sustituidas con perfil Agosto 2009
deseable

80% de plazas

cubiertas con perfil

deseable

Enero 2011

Iniciativa: Bolsa de trabajo para insercion en sector laboral
Objetivos: Contar con una bolsa de trabajo proactiva

Actividades Indicador Meta Presupuesto Fecha de Inicio Fecha de Termino Fecha de Medicion
1.0 Difundir la pertinencia | No. De ofertas de 10 ofertas de trabajo Agosto 2009 Permanente Semestral

y calidad de nuestras | trabajo por licenciatura

carreras con las diciembre 2009

instituciones
2.0 Establecer convenios | No. De egresados 10 egresados por Agosto 2009 Permanente Semestral

de colaboracion de contratados licenciatura contratados

practicas Diciembre 2009

profesionales

Iniciativa: Actualizacion y mantenimiento preventivo y correctivo de equipos de laboratorio, acervo e inventarios
Objetivos: Implementar un programa de mantenimiento de las instalaciones e infraestructura

Actividades Indicador Meta Presupuesto Fecha de Inicio Fecha de Termino Fecha de Medicién
1.0 Desarrollar un -Bitacoras de Programa aprobado Agosto 2009 Permanente Continuo
programa de mantenimiento Diciembre 2009

mantenimiento
-Equipo reemplazado

Iniciativa: Proceso sistematico para el analisis de la cobertura social
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Objetivos: Conocer el alcance, la tendencia y la trascendencia de los programas educativos

Actividades Indicador Meta Presupuesto Fecha de Inicio Fecha de Termino Fecha de Medicion
1.0 Definirelalcanceyla | Resultados del Estudio realizado Mayo 2009 Octubre 2010 Bimensual
tendencia del diagnostico de Octubre 2010
programa pertinencia de los
programas
2.0 Contarconun No. De cursos de 1programa de Agosto 2009 Continuo Semestral

programa pertinente
de educacion continua

educacion continua
No. De participantes

educacion continua por
ano

Iniciativa: Involucrar PTC en elaboracion de tesis y tesinas
Objetivos: Incrementar el numero de profesores que conducen trabajo de investigacion que generen tesis y tesinas

Actividades Indicador Meta Presupuesto Fecha de Inicio Fecha de Termino Fecha de Medicion
1.0 Generar un sistema Propuesta Documento para Marzo Enero 2010 Marzo 2010 Bimensual
que evalué el impacto y la de 2010
pertinencia de las Aprobacién Aprobacién para Marzo Marzo 2010 Marzo 2010 Marzo 2010
investigaciones de 2010

% de maestros -50% de los maestros Agosto 2010 Continuo Permanente

integrados en proyectos
de investigacion que
produzcan tesis y
tesinas

estén integrados en
proyectos de
investigacion que
produzcan tesis y
tesinas

1 articulo publicado por
profesor

Iniciativa: Involucrar estudiantes en proyectos de investigacion
Objetivos: Incrementar la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion
Promover la publicacién de un articulo cientifico en revistas cientificas indizadas

Actividades

Indicador

Meta

Presupuesto

Fecha de Inicio

Fecha de Termino

Fecha de Medicion

1.0 Promover las ventajas
de titulacién por tesis

% de alumnos titulados
por tesis

-50% de titulacién por
tesis

-100% de las tesis con
publicacién de 1 articulo

Agosto 2009

Continuo

Semestral
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Iniciativa: Desarrollo de grado de consolidacion de CA, la participacion de redes
Objetivos: Obtener mayor numero de CA en consolidacion y consolidados
Actividades Indicador Meta Presupuesto Fecha de Inicio Fecha de Termino Fecha de Medicion
1.0 Integracion de redes No.De CAen 50% de CAen Mayo 2009 2014 Continuo
de investigacion consolidacion consolidacion
conjuntas con No. De CA consolidados | 2014
expertos
internacionales y
nacionales
2.0 PTCcon % de PTC con 20% de PTC con Mayo 2009 2012 Permanente
reconocimiento SIN reconocimiento SIN reconocimiento SIN
3.0 PTC con perfil % de PTC con perfil 50% de PTC con perfil Mayo 2009 2012 Permanente
PROMEP PROMEP PROMEP

Iniciativa: Vinculacion con los sectores de la sociedad \

Objetivos: Potenciar nuevas formas de vinculacion con la sociedad que coadyuven a optimizar los recursos disponibles
Desarrollar proyectos innovadores que permitan la concurrencia de recursos para la vinculacion.

Actividades Indicador Meta Presupuesto Fecha de Inicio Fecha de Termino Fecha de Medicion
1.0 Implementar un Documento aprobado Documento para Mayo Mayo 2009 Mayo 2010 Bimensual
programa de vinculacién Mayo 2010 2010

que de manera dindmica
den atencion a los servicios
demandados y permitan la
captacién de recursos.

Iniciativa: Posicionar a Faciatec \

Objetivos: Desarrollar el programa de mercadotecnia
80Actividades Indicador Meta Presupuesto Fecha de Inicio Fecha de Termino Fecha de Medicion
1.0 Programa de
mercadotecnia
e Propuesta Documento Documento para Agosto Mayo 2009 Agosto 2009 Permanente
2009
Aprobacién Aprobacién diciembre Agosto 2009 Diciembre 2009
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Aprobacién

Administracion del
programa

2.0 Programa de radio

% del programa
implementado

Programa semanal de
radio

2009
100% del programa
implementado Junio
2010

Programa
implementado

Junio 2010

Agosto 2009

Continuo

Continuo

Semanal
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